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Konference 10 let poté,
Tranovice 22. - 23. fijna 2009

Osamostatnénl’m obce v roce 1990 a vytvo-
fenim samosprdvy, byla oteviena novd
etapa poskytujici novou S$anci pro rozvoj

a smérovani{ obce, kterd minulym rezimem
byla predurcena ke konzervaci. Do hry
o budoucnost obce vstupovaly nové fak-
tory. Narovndni vlastnickych vztaht, pri-
vatizace, zdnik stdtniho statku, rychly rist
nezaméstnanosti, chdtrajici objekty apod.
Nejvétsi zaméstnavatel v obci spole¢nost

Tranagro a.s. postupné vak rychle své pod-

nikatelské aktivity redukoval. Zacalo se proje-

budov

a majetku, ktery vyznamnym zptsobem ovliviiuje

vovat redlné nebezpedi devastace

zivot obce. Vedeni obce si bylo védomo tohoto nebezpeci

a proto se rozhodlo vstoupit do procesu a pokusit se nepfiznivy
Vyvoj zastavit a zménit. Za finanéni podpory MMR byla zahd-
jena intenzivni piiprava koncep¢nich materidlt, studii a nd-

sledné konkrétnich provddécich projeket. Jeden ze zdsadnich
projektt byl projeke ,Revitalizace zemédélskych objektt. ..«
Vedeni obce si vzalo na sebe nesmirné slozity a tézky tkol. Jeho
vysledek byl zavisly na nékolika faktorech, zejména na pfistupu
a akceptaci feSeni stitem fizenymi institucemi — Pozemkovy
fond, Finan¢ni Gfady, Sprdva socidlniho zabezpeceni a dalsi vé-
fitelé. Uspéch realizace projektu byl zavisly predevsim na schop-
nosti a odvaze osob pfimo zucastnénych na celém procesu.
Po deseti letech muazZeme konstatovat, Ze projekt byl dspésny.
V obdobi roku 2000 — 2009, vybudovdnim zékladni infrastruk-
tury, byly vytvoteny podminky pro vstup podnikatelskych sub-
jekea, keeré vytvorily na 450 novych pracovnich mist v obci.
Byly rekonstruovdny chétrajici budovy a postaveny nové. Obec
investovala 132 mil. K¢, z toho dotace ze stdtnich fonda a pied
vstupnich fondt EU ¢inila 102 mil. Ké. Realizace takto ndroc-
ného projektu byla moznd za pfedpokladu dobré spoluprice
mezi zdstupci stdtni zprdvy, samosprdvy, jednotlivych osob
a podnikatelskych subjektt. Tato konference m4 za cil si pfipo-
menout ony okamziky a zdroven vyjddfit uzndni vSem, ktef{
k jeho uspéchu pfispéli. Dovolte mi abych je predstavil podle
funkei v dobé piipravy a zahdjeni realizace projektu.




Ing. Jan Laitl, CSc — predseda predstavenstva a ndsledné likvi-
ddtor spolecnosti Tranagro a.s. vjznamnym zpiisobem ovlivnil pri-
béh realizace

Karel Baron — lidr v pripravé, Fizeni a realizaci celého procesu
véetné tvorby strategie rozvoje

Ing. Jitka Stroubalovd — zistupce Pozemkového fondu a lenka
predstavenstva spolecnosti Tranagro a.s., diileZity Slanek v kontaktu
s Pozembkovym fondem

Ing. Oto Onderek — feditel Tranovice sluzby o.p.s. a &len predsta-
venstva Tranagro a.s., realizace transformace a priprava podminek
pro realizaci projektu

Ing. Jiri Vaékdi — MMR, editel odboru pro regiondlni rozvoj —
tvorba dotacnich programi

Ing. Jiri Hladik Ph.D. — len Prezidia Pozemkového fondu, re-
ditel kanceldie ministra MMR,

Ing. Jaroslav Palas — predseda Dozorci rady Pozembkového fondu,
poslanec — Poslaneckd snémovna Parlamentu CR, podpora poza-
davku na persondlni zménu orgdnii spolecnosti Tranagro a.s.

Ing. Jit{ Kajzar — Okresni iitad, prednosta — podpora pii jednd-
nich se stdtem Fizenymi institucemi

Ing. arch. Jiri Schnirch — Okresni vifad, odbor Regiondlniho roz-
voje — podpora p¥i zahdjeni realizaci projektu

Na mistn{ Grovni realizaci projektu podpofili
Ing. Petr Koré — clen rady a mistostarosta obce Tranovice
Miloslav Lejka — clen rady obce
Ing. Lubomir Chlumsky — clen rady obce
Ing. Ceslav Roman — clen rady
Ing. Zbysek Janczyk — predseda komise pro rozvoj obce, projek-
tant

Dile v nésledné dob¢ realizace se do projektu zapojili
Ing. arch. Kamila Matouskovd, CSc. — MMR , program SAPARD
Ing. Boris Guziur — manazer realizace projektu

RNDy. David Walter Novdik Ph.D. — programovy projektant

Spolupracujici firmy, bez nichz by projekt nebylo mozno rea-
lizovat.
SPETRA s.r.0. — Tadeds$ Barteczek, odkoupent cdsti budov a rea-
lizace podnikatelského zdméru
AGROCHOVEX s.r.0. — Jindiich Mackowski, odkoupeni listi
budov a realizace podnikatelského zaméru
PATREM (HAMER) s.r.0. — Petr Merta v zastoupeni [iri Fol-
warczny, Josef Kubicny, odkoupeni édsti budov a realizace podni-
katelského zdméru
TOZOS s.r.0. — Alois Skuta, hospodareni na pozemcich




Szarzec — Rudolf Szarzec. odkoupeni ldsti budov a realizace
podnikatelského zdméru

Stavorenol s.r.o.— Ing. Petr Vankdt v zastoupeni Ing. Ondrej
Vankdt, odkoupeni cdsti budov a realizace podnikatelského zaméru

Jak jsme pracovali v Tranagru
Ing. Jan Laitl, CSe.

ade firma vznikla jako dcefind spole¢nost holdignu IN-

TERAUDIT BOHEMIA, s.r.0. Holding vznikl v r. 1993
za Ucasti holandské firmy INTERAUDIT INTERNATI-
ONAL, A.G., a nékolika dcefinnych spolecnosti, mj. IN-
TRAUDIT PLZEN, kterd v r. 1995 zménila majitele a déle
vystupovala pod nézvem INTERAUDIT KONZULT.

Pozdéji doslo ke zruseni holdingu a firmu INTERAUDIT
KONZULT jsem ptevzal spolu se svou tehdejsi manzelkou.
V 1. 2000 jsem se stal jedinym spole¢nikem. Spolupracovali
jsme s dal${ firmou byv. holdingu — s firmou INTERAUDIT
IMPULS, keerd se specializovala pfedev§im na tschovu pisem-
nosti - archivalif, vytvofila pfiru¢ni spisovnu, kterd dodnes pu-
sobi se sidlem v Pruhonicich a se skladem pisemnosti na

Plzensku. Obé firmy se vzdjemné doplnuji a spolupracuji na ob-
chodni bézi.

V roce 1998 vyhldsil Pozemkovy fond vybérové fizeni na
firmu, kterd by pro néj zajistovala nekteeré ¢innosti, souvisejici
s privatizaci nebo likvidaci stdtnich podnikd, zarazenych do to-
hoto resortu. Predchtidce firmy INTERAUDIT KONZULT
(tehdejsi firma INTERAUDIT PLZEN, s.r.0.) se do vybéro-
vého fizeni ptihldsila a byla vybrdna z nékolika dalsich firem.

Na den 16. listopadu 1998 jsme byli vyzvani (to uz jako
firma INTERAUDIT KONZULT (IAK) k dcasti na jednan{
o dalsi budoucnosti firmy TRANAGRO, a.s. Ttanovice.

Jednéni se konalo formou valné hromady, svolané jedinym
akciondfem a to Pozemkovym fondem CR., za t¢asti nékolika
zistupctl Pozemkového fondu, s povéfenym zdstupcem jedi-
ného akciondfe p. mistopiedsedou Ing. Zmeskalem a pani
Ing. Strouhalovou, kterd méla v té dobé na starosti transformaci
podnikd resortu. Zdcastnil se téZ notdf, takze byly splnény
viechny ndlezitosti a ptedpoklady pro féddnou valnou hromadu.
Ta byla fddné svoldna na ¢tvreek 19.listopadu. Na ptipravné
schiizi mné byl pfeddn ndvrh, abych kandidoval na funkei ¢lena
predstavenstva ve funkci jejtho predsedy. Nebylo moc ¢asu na
premysleni o prijeti funkce. Pfesto jsem dostal nékolik materi-
4la, z nichz vyplynulo, Ze firma m4 dostatek kapitdlu na to, aby
mohl probéhnout prodej nebo likvidace. Po prostudovdni pre-
hledt hospodareni, ro¢nich priibéznych vysledkad, ptehledu ma-




jetku, jsem dospél k zdvéru, Ze firma neni zptsobild pro podni-
kani, ale ma dostatek prostiedku pro to, aby mohla probéhnout
jeji likvidace. Toto své stanovisko jsem pak predlozil valné hro-
madg¢, kterd usoudila. Ze jsem dostate¢né kvalifikovany pro fizen{
této firmy a pfijala téZ ndvrh na zruseni spole¢nosti likvidac.

Volba probéhla bez rusivych momentti. Dosavadni predsta-
venstvo v &ele s p. Suricou bylo odvoldno a na misto jeho do
funkce predsedy predstavenstva jsem byl zvolen hlasem pové-
feného zdstupce majitele spolecnosti (Pozemkového fondu) jd.
Na této valné hromad¢ jsme pak ihned dohodli preddni spole¢-
nosti mezi odstupujicim a novym piedsedou, a to hned na pristi
stfedu 25. listopadu 1998.

Odstupujici piedseda piipravil preddvaci protokoly, vyrovnal
viechny pisemnosti a doklady na pracovni stiil v feditelné spole¢-
nosti, takze mohlo byt nerusené zahdjeno preddvdni. Pro mné to
byl soucasné druhy stiedné velky zemédélsky podnik, do jehoz cela
jsem se dostal a v obou piipadech podniky sméfovaly do likvidace.

Preddni probéhlo bez zdvad, i kdyZz v podniku neprobéhla
moznd skartace pisemnosti a jejich tfidéni podle skarta¢niho
pldnu, véetné uréeni skartace pisemnosti v souladu se zdkonem
o archivaliich. A to byla prvni velkd akee, které se zhostila ser-
visn{ firma. Po provedené skartaci bylo se souhlasem pfislusného
tfadu provedeno vytifdén{ pisemnosti a schvdlené vyfazeni roz-

délilo kvanta papiru na skartaci a uréené pro uloZeni po dobu
archivni doby. Prdce trvala nékolik dni a byla tispés$nd v tom, ze
doslo ke skartaci nepotfebnych pisemnosti a Gschové pisem-
nosti, které vyzaduje zdkon. Ulozeny byly pfedevsim zdkladn{
dokumenty firmy a osobni{ dokumenty pracovniki, jejich
mzdové listy atd, jak to vyzaduje zdkon. Protoze bylo nutno
uvolnit kanceldiské mistnosti a skladové prostory pro dalsi
kroky (prodeje majetku, ukondeni ndjma apod.) byly povinné
archivdlie uloZeny v prostorich firmy INTERAUDIT IM-
PULS. Mnohé¢ archivdlie mezitim prevzal Stitni archiv do své
trvalé tschovy, nékteré pisemnosti po ubéhnuti skartaéni doby
byly se souhlasem Stdtniho archivu skartovdny.

Po této prvni etapé, doslo k jedndni o zptisobu likvidace ma-
jetku. Ten byl pfeddn v hodnoté pies 100 mil. K¢ Byla vsak
pomérné znaénd suma zdvazkd, nedoplatki apod.

Pro mne, ciziho ¢lovéka, nebylo jednoduché hledat potenci-
4lni kupce, resp. zplisoby likvidace majetku. A tak jsem se ob-
ratil na starostu obce a zastupitele se zddosti 0 pomoc pii fesen{
prodeje. Narazil jsem na mimofddnou ochotu a promyslené nd-
vrhy. Obec v té dobé byla pfipravena na feseni svého rozvoje
a méla zdjem ovlivnit budouci vlastniky jednotlivych nemovi-
tosti tak, aby se jednotlivé nemovitosti dostaly do rukou téch,
ktet{ mohli pozitivné ovlivnit rozvoj podnikdni v obci. A tak




byli ve spoluprici se zastupiteli a obecnimi orgdny vyzvéni po-
tencidln{ zdjemci, kterym byly nabidnuty jednotlivé objekty.
Obec podpotila tuto ¢innost zpracovdnim projektu, vyzdddnim

dotaci, popt. jiné podpory podnikatelim. Se znalosti mistnich
pomérli a podnikatelskych ptedpokladi tak doslo k podpote
podnikatelskych aktivit a netrvalo dlouho a byl zaznamendn
zdjem o vétsinu nabizenych nemovitosti. Samozfejmé bez toho
by se jen tézko podafilo prodat a pfebudovat velké stavby (te-
letniky, sila, kravin apod.). Ukézalo se, Ze iniciativa obce pfinesla
své ovoce — a tak béhem prvého roku byla vétsina nemovitosti
proddna za odhadni cenu. V nékterych ptipadech doslo k vy-
uzit{ moznosti prodeje pohleddvek oprdvnénych osob, jimz mél
byt navrdcen majetek, ¢imz zdjemci o koupi nemovitosti doshli
potiebného kapitdlu k thradé zakoupenych nemovitosti a sou-
bortt movitych véei. Prodat se podafilo i hlidactho psa. Prodej
drobnych véci (vétSinou drobnych pfedmétti, ¢i spotiebniho
zbozi) se dafilo prodat ve velkém nahradou za dklid a vyklizen{
jednotlivych prostor, které bylo tfeba vyklidit, aby mohly byt
preddny budoucim majiteldm.

Ptesto zbylo nékolik véci, vétsinou jednotcelovych budov ¢i
zafizeni (jako technologie susdrny apod., keeré se podafilo na-
bidnout i vzddlenéjsim podnikiim,vétsinou k demontdzi a pro-
deji do sbérnych surovin.

Ziskané finan¢ni zdroje byly v souladu se pfislusnymi usta-
novenimi zékona pouzity pfedev$im pro dhradu dluznych
mezd, poplatki socidlniho a zdravotniho pojisténi, tthrady ne-
splacenych (odloZenych) dani a také nékterych pokut a po-
platkd. Podafilo se také jedndnim s ptislusnymi orgdny
socidlniho a zdravotniho pojisténi a ministerstvem financi ziskat
tlevy z predepsanych pokut a pendle, takze mohly byt vyrov-
ndny vSechny zdvazky tohoto typu.

Velkou pomoc jsme ziskali navdzdnim spoluprice s ostrav-
skou firmou B+B, K+K, ktefi pfedevsim tcasti jejich spole¢nika
p- Barona, zajistovali jedndni s kupci, jimZ byli mj.- ndpomocni
pii sjedndvdni dotaci a Gvéri. A tak se za pochodu dafilo uvddét
nemovitosti do nové sprévy, za pochodu je upravovat tak, aby
pfindsely nové moznosti podnikdni. Na jinych mistech je po-
psan prerod jednotlivych objekt na nové funkéni objekty, keeré
prindseji dostatecny uzitek. Podafilo se téméf neskutecné, vét-
$inu objekttl, jejichz vyuZiti bylo zpochybnovdno, uvést znovu
do chodu, byt pro jiny pfedmét podnikdni. Podatilo se to prede-
v$im spole¢nému Usili obce (méla program, chut a vili realizo-
vat vechny raciondlni ndméty, poskytovat maximalni pomoc
a usilf pfi ziskdvdni dotaci a jiné pomoci pro podnikatele),
z4jmu a snahy podnikatelt pfemyslet o zptisobu prestavby nebo
Uprav stdvaj

icich objektt na objekty, vyhovujici nové ndplni




préce apod. Ukdzalo se, ze fada objekutl, Gdéelové vystavénych
pro zemédélskou ¢innost je pouzitelnd i pro jiné aktivity.

Dva roky, které pierod zemédélsky orientované obce na obec
s prevahou vyroby jinych produkti, ¢i poskytovdni sluzeb, pfi-
nesly obéanim obce nové pracovni piilezitosti, sportovni i kul-
turni vyuziti.

Nesporné tento piistup a postup uvital i Pozemkovy fond,
nebot se béhem relativné kritké doby dockal prerodu obce a spl-
néni svého zdvazku transformace zemédélského objektu na re-
4lné podnikatelské prostiedi, které vyhovuje jak obc¢antim obce,
tak jejich pfilezitostem pracovnim a v neposledni fadé i piijem-
nému vzhledu obce.

Venkovskd priumyslova zéna Tfanovice —
projekt partnerstvi a spolupréce
Ing. Oto Onderck

Rle;alizace projektu revitalizace zemédélského aredlu do ven-
ovské pramyslové zény je mj. dobrym piikladem
spoluprdce a vytvareni partnerstvi samosprdvy obce s podnika-
telskymi subjekty a neziskovymi organizacemi. Pod vedenim

obce se realizoval projeke, ktery pravdépodobné nemd srovna-

telnou obdobu v celé Ceské republice. Diky porozuméni part-
nertl, podilejicich se na projektu, doslo k obnové aredlu, ktery
uz neslouzil svému déelu a ktery je dnes vyuzivan pro potieby
podnikatelti, obce i neziskovych organizaci. Mezi tyto partnery,
bez jejichz pfispéni by projekt nemohl byt Gspé$né realizovdn,
lze zejména zahrnout Obec Tranovice, TRANAGRO, a.s.
s novym vedenim v ¢ele s pozdéjsim likviddtorem spolecnosti,
osobu povétenou likviddtorem k realizaci likvidace a.s., Trano-
vice sluzby o.p.s., byvaly Okresni{ tifad ve Frydku Mistku, poz-
dé&ji vedeni Moravskoslezského kraje a podnikatelské subjekty,
které na pocdtku vstoupily do projektu se svymi zdméry. Byly
to predevsim firmy SPETRA s.r.0., Jindfich Mackowski - Cho-
vex, Agrochovex s.r.o., Patrem s.r.0., Vinis s.r.o. a firma Rudolf
Szarzec. Bylo zde vytvofeno vice nez 300 pracovnich mist, coz
je vysledek, ktery presahuje rimec obce Tranovice a md vyznam
pro celé $irsi okoli. Jednim z nezanedbatelnych piinost je rov-
néz vytvofeni podminek a iniciovdn{ vzniku Mistn{ akéni sku-
piny Pobeskydi, kterd zde md své sidlo, a kterd se Gspésné
tcastnila v programech typu LEADER a dokdzala ziskat pod-
poru pro rozvoj uzemi i z riiznych dal$ich dotacnich programa.

J4 osobné casto vzpomindm na nelehké za¢dtky projektu i na
dalsf postup a piibéhy s projektem spojené, které by jisté vydaly
za samostatny romdn, moznd i dobrodruzného charakteru. Po




tom, co jsme ke konci roku 1998 byli se starostou Bc. Janem
Tomiczkem jmenovdni do orgdni spolecnosti TRANAGRO,
nastala velmi problémovd situace. Spole¢nost byla zadluzena
a skoro denné do aredlu prijizdéli véfitelé za Géelem uspokojent
svych pohleddvek. Pritom nékeefi z nich volili postupy ,,profe-
siondlnich® vymaha¢t dluhd, coz bylo nékdy docela nepti-
jemné. Domnivali se totiz, Ze jejich pohleddvky nebudou
uspokojeny a nevéfili, Ze nové vedeni spole¢nosti bude postu-
povat v souladu se zikonem. Nakonec ale byly vSechny dluhy
uhrazeny.

Jediny akciondf spole¢nosti — Pozemkovy fond zadal ke konci
roku 1998 novému vedeni tkol zpracovat analytickou studii,
ze které by vyplynul dal$i postup spoleénosti TRANAGRO.
Nabizely se tfi razné alternativy: 1 — pokracovdni v zemédel-
ském podnikdni, 2 — zména vyrobniho programu, 3 — likvidace
spolecnosti. Vzhledem k tomu, ze TRANAGRO v této dobé jiz
nevlastnilo v podstaté Zddné vyrobni prostfedky ani dobytek,
coz bylo rozproddno minulym vedenim spole¢nosti, a ani ne-
vlastnilo zemédélské pozemky (byly pouze pronajaty od sou-
kromych vlastnikii), navrhli jsme Pozemkovému fondu likvidaci
akciové spolecnosti. Likvidace byla pocdtkem roku 1999 schvé-
lena a zacal nelehky proces majetkového vyrovndni. Diky vstric-

nému postoji likviddtora — pfedsedy pfedstavenstva Ing. Jana

Laitla, CSc. mohla Obec Ttanovice v aredlu likvidované spolec¢-
nosti uplatnit svoje zdméry.
Je vhodné pfipomenout, Ze i po dobu likvidace musela spo-

le¢nost rddné fungovat. Bylo nutno zajistit hliddn{ a béznou
tdrzbu majetku spole¢nosti, poddvat dariova ptizndni, zaji§tovat
doddvky energii atd. Bylo nutné v krdtkém obdobi provést tri
Ucetni zdvérky (pfi pfevzeti spole¢nosti novym vedenim, ro¢ni
za rok 1998 a pfi vyhldseni likvidace), Gi¢astnit se soudnich jed-
ndni a zajistit dalsi ¢innosti spojené s vyhld$enim likvidace. Pro-
sttedky na tyto ¢innosti byly ziskdvdny z krdtkodobych
prondjmu prostor, z prodeje Srotu apod.

Zamér obce vytvofit z aredlu funkéni venkovskou pramyslo-
vou zénu (nazyvanou také ,podnikatelské centrum®) inicioval
starosta obce p. Tomiczek, ktery se touto myslenkou zabyval jiz
pted popisovanymi uddlostmi v roce 1998. Sledoval totiz zpii-
sob hospodateni Tranagra a pfedpoklddal, Ze to nebude mit
dlouhého trvdni. Intervenoval na Pozemkovém fondu, aby se
tento zacal vdzné zabyvat zptisobem podnikdni této akciové spo-
le¢nosti. Bohuzel nebyl vyslys$en do doby, kdy pivodni ¢lenové
vedeni spole¢nosti byli jedinym akciondfem Pozemkovym fon-
dem odvoldni véetné ukonceni pracovnich poméri. Myslim, ze
i ostatn{ ob¢ané v obci mohli sledovat kam tato spole¢nost spéje.
Neudrzované a chétrajici budovy, moctvka tekouct ptes silnici,



koptivy sahajici az po okna nékterych objektd, stdle méné za-

méstnanct, rozprodany dobytek a zemédélské stroje, to vse byly
znaky doprovézejici konec akciové spolecnosti. Prizndm se, ze
j& osobné jsem trochu pochyboval o zdméru starosty. Vzpomi-
ndm si, jak starosta poprvé predlozil na zaseddni zastupitelstva
architektonickou studii budouci primyslové z6ny a jak se ticast-
nici zaseddn{ tvdfili nevéficné a pravdépodobné to celé povazo-
vali za neredlnou fantazii. Dnes musim fici, Ze tato studie byla
v kladném smyslu prakticky prekondna a vznik tolika pracov-
nich mist v nasi obci predpoklddal asi malokdo.

Vyznamnym milnikem v realizaci ziméru obce byl prichod
pana Karla Barona v kvétnu roku 1999 a jeho tcast v projektu.
Likviddtor spole¢nosti delegoval na néj nékteré své pravomoci
spojené zejména s prodejem majetku a vyrovndnim zdvazka.
V té dobé jsme zrovna zalozili pod hlavi¢kou obce spole¢nost
Tranovice sluzby, o.p.s., kterd plnila fadu tkold pfi revitalizaci
aredlu a v niz jsem byl jmenovén feditelem. Jeji sidlo bylo umis-
téno v pfedmétmném aredlu. Diky panu Baronovi, ktery nds in-
spiroval v mnoha aktivitdch, se spole¢nost Tranovice sluzby,
o.p.s. stala ,,vyrobcem® Gspésnych projektd pro rizné dotacni
programy a pficinila se k ziskdn{ zna¢nych finanénich pro-
stfedkd nejen pro nasi obec, ale i pro soukromé podnikatelské
subjekty a obce v $ir§im okoli. Zprvopoddtku jsme se zaméfili

zejména na ziskdvan{ dotaci pro realizaci projektu revitalizace
aredlu, coz se ndm s pomoci p. Barona tspés$né dafilo. Pivodni
zamyslené zaméfeni spolecnosti Tranovice sluzby, tj. komundlni
sluzby pro obec a obcany, bylo rychle rozsifeno o strategické
pldnovani a aktivity souvisejici se ziskdvanim dotaci zejména
z piedstupnich fondd Evropské unie (SAPARD, PHARE), ale
i z ndrodnich dota¢nich programi.

Za zminku urdité stoji zpracovani strategii rozvoje mikrore-
giond, jichz jsme zpracovali celkem pro jedendct mikroregiont
a vSechny byly velmi kladné hodnoceny Ministerstvem pro
mistni rozvoj. Tyto strategie byly povinnou pfilohou pro zddosti
o dotaci z programu SAPARD. Rovnéz jsme se podileli na pri-
pravé dotaéniho programu SAPARD finanéné podporeného
z predstupnich programt EU. Revitalizaci aredlu jsme zpraco-
vali jako vzorovy projekt pro tento dotaéni program. Minister-
stvem pro mistn{ rozvoj byl tento projekt zvefejnén na jeho
internetovych strdnkdch, kde byl umistén po dobu dvou let. Po
komplikované piipravé dota¢ntho programu SAPARD byl
tento spustén v roce 2002 a my jsme mohli oficidlné podar z4-
dost o dotaci na revitalizaci objektt ve vlastnictvi obce umisté-
nych v aredlu budouci pramyslové zény. Spolu s ndmi poddvalo
zédosti v tomto programu dalsich 6 subjektll (zejména obce)
z Mikroregionu obci povodi Stonévky. Zidost obce Tranovice




byla z nich nejrozsahlejsi, pozadavek na dotaci ¢inil skoro 50
mil. K¢. Jaké bylo nase ptekvapenti, kdyZ jsme se teprve po po-
ddni zddosti dovédéli, ze souhrnnd suma na jeden mikroregion
¢inf 50 mil. K¢ a tudiz zddnd dalsi zddost by v nasem mikrore-
gionu nemohla byt schvdlena. V tomto okamziku se projevila
partnerskd solidarita, kdy starosta Tfanovic tuto zZddost o dotaci
stahl a tak mohlo byt podpoteno vice projektil v mikroregionu.
Po tomto pokusu jsme se nevzdali a zacali jsme realizovat pro-
jekt po dil¢ich ¢dstech, na keeré jsme uplatniovali dotace z mnoha
riznych programi. Rovnéz jsme pomdhali ziskat dotace nékte-
rym podnikatelskym subjektiim, které do projektu vstoupily, at
uz na nidkup nemovitosti, tak i na jejich rekonstrukei. Timto zpti-
sobem se ndm podafilo celkovou revitalizaci aredlu zrealizovat.
V soucasné dobé vykondvdm funkei predsedy programového
vyboru Mistni akéni skupiny Pobeskydi. Lze fici, Ze bez Gcasti
na popisovaném projektu by zde ani tato mistn{ akéni skupina
nevznikla. Veskeré principy, které jsou pfi ¢innosti MAS uplat-
fiovdny (partnerstvi, spoluprdce, iniciativa zdola, rozhodovani{
v misté realizace projektii atd.) byly poprvé plné ovéfeny pfi re-
vitalizaci pfedmétného zemédélského aredlu. Diky tomuto pro-
jektu mohli byt v MAS zaméstndni odborné zdatni pracovnici,
kteti se podileji na rozvoji venkovského prostoru, zahrnujiciho
dnes 53 obdf se skoro 90 tisici obyvatel.

M4ém rdd velké rozvojové projekty.
Karel Baron

O nu velikost projektu nechdpu prostorové, ¢asové nebo fi-
nan¢né, ale predevsim co do rozsahu zmén, keeré je tieba
vymyslet a realizovat i prekdzek, které je tfeba prekonat, aby vy-
sledkem bylo néco uzite¢ného, co bude fungovat a samo se
uzivi. Tvirci takového projektu mohou fici ,hotovo®, zde nds
uz nenf potfeba, mizeme zalit s novym rozvojovym projektem
a korektni relevantni okoli to akceptuje. Ne vSechny velké roz-
vojové projekty jsou realizovdny i kdyzZ se jevi realizovatelné,
protoze ona velikost piekdzek byvd mnohdy v daném dase, na
daném misté a v redlném prostiedi nepiekonatelnd. Mnoho
krdsnych projektii tak dlouhd léta éekd na ptihodnou dobu
a svou pfileZitost, jako tfeba kandl Odra — Dunaj, o némz se
dnes ani nevi, kdo je jeho duchovnim otcem. Na nékteré nedo-
jde nikdy. Utastnil jsem se fady velkych rozvojovych projektd,
a to jak na formulaci jejich koncepce a strategie, tak jsem se po-
dilel na realizaci nékterych z nich a dokonce jsem nékolikrdt
slavil vitézstvi — ispé$nou realizaci. Ze viech nejvic ve mne za-
nechal prehrsli véech moznych dojmt projekt Venkovskd prii-
myslovd zéna Tranovice — projekt partnerstvi a spoluprice.
Véené 8o o projekt revitalizace zemédélské brownfield Tranagro



a.s. do nezemédélského podnikdni, ktery iniciovala a realizovala

mald nevyznamnd obec v Pobeskydi — Tranovice s tehdy 860
obyvateli. Kolegové fikajf, ze jsem pfi formulaci a realizaci to-
hoto projektu sehrdl vyznamnou roli. Sdm nevim jaky byl muj
osobni podil na Gspésné realizaci tohoto projektu. Vim jenom,
ze to byly mimofddné vzrusivé 3 roky mého profesiondlniho Zi-
vota, které se uz nikdy nebudou opakovat nejen pro muj vek,
ale i podminky v nichz projekt vznikl a byl realizovdn. Tti hlavn{
protagonisté projektu po velkém tfesku v Tranagro a.s. v roce
1998 Bc. Jan Tomiczek, starosta obce Tianovice a pfedseda do-
zordi rady Tranagro a.s., Ing. Jan Laitl, pfedseda predstavenstva
Tranagro a.s. a likviddtor spole¢nosti a Ing. Oto Onderek, ¢len
nového predstavenstva Tranagro a.s. (jakysi nejmenovany vy-
konny feditel spole¢nosti) ve svych piispévcich podrobné po-
psali nejen onen ,velky tfesk®, kdyz stdt jako jediny vlastnik
Tranagro a.s. koneéné pochopil, Ze Tranagro je totdlné rozkra-
deno a nejen to, Ze dluzif véfiteliim cca 45 mil. K& a kdo vi kolik
jesté. J4, jako Cevrty z protagonistil, le¢ bez funkee, se ve svém
ptispévku nebudu vracet k oné historii a pokusim se vérné po-
psat jen nékteré nezapomenutelné diléi okolnosti, piithody,
dojmy a zdzitky, které mé provézely pfi formulaci koncepce

a realizaci tohoto rozvojového projektu.
Osudové setkdni. Nékdy na sklonku roku 1999 jsem zcela nd-

hodou potkal v Praze svého kolegu Ing. Laitla, s nimZ jsem po
sametové revoluci spolupracoval na nékolika projektech. Nejza-
jimavéjsi byla ,,Studie co s vojenskym prostorem MILOVICE po
odchodu ruské armédy“ pro vlddu CR. To byl projekt, v némz
se moje fantasmagorickd povaha mimofddné implementovala.
Kdyz mé Ing. Laitl potkal, fekl pamdtecni vétu: ,Karle, potrebuji
prodat rozkradeny statek na Tésinsku, ty jsi snad jediny, kdo by
to svedl.“ Protoze nekupuji, ani neproddvdm nikdy ,zajice
v pytli“, zjistil jsem podrobnosti a slibil, ze tam zajedu a podle
yveni, vidi a odhadu vici mu obratem sdélim, jestli ano, ¢i ne.
Veni, vidi. Vydal jsem se do Tranovic za starostou Tomicz-
kem. Po hodiné rozhovoru bylo jasné, ze je to clovek, keery si
dobfe uvédomuje, co obci dalsi devastaci majetku Tranagra
hrozi a pfedev$im vi, ¢eho chce dosdhnout — transformace de-
vastovaného zemédélského aredlu do vesnické podnikatelské
z6ny. Aredlem, ktery byl znaéné devastovany, co $lo utrhnout
a prodat nebo dét do sbéru bylo utrzeno, mé provézel novy ¢len
piedstavenstva ing. Onderek. Jinak nikde ani Zivdcka, veskery
dobytek byl uz ddvno proddn a trzby za néj utraceny minulym
vedenim, stroje zabaveny a proddny finan¢nimi tfady jako hlav-
nimi véfiteli. Pfece jenom tam bylo jedno zvife, stary a unaveny
pes, ktery marné ¢ekal na nového pdna. Po zvitatech tam ziistala
jenom kejda, hngj a plesnivé seno. Nemovitého majetku — ze-




médélskych staveb tam bylo dosti, ¢dst zna¢né zdevastovand,
st celkem pouzitelnd. Cestou domi jsem se zastavil na Katas-
tralnim dfadé ve Frydku — Mistku a poridil vypis LV Tranagra,
na jehoz zaplaceni mi malem pochybéla moje pohotovd hoto-
vost, LV totiz piedstavoval 23 stran, z nichz 3 obsahovaly soupis
nemovitého majetku a na zbyvajicich 20 strandch byla zapsdna
z4stavni prava vSech moznych véfiteltl ke kazdé budové a kaz-
dému kousku pozemku. Rychle jsem pochopil, Ze tkol, ktery
mné nabizel Ing. Laitl m4 charakeer velkého projektu, ktery ve
spoluprdci s tfanovickymi protagonisty je mozn4 realizovatelny.
Jesté tyz vecer jsme si s Laitlem telefonicky pldcli a zacala pro
mne tifletd Tranovickd kalvérie, kde jsem utratil posledni zbytky
svého mlddi, le¢ nelituji, vysledek za to stoji.

Stdt se pdnem tizemi. V silné trojee (Tomiczek, Onderek,
Baron) jsme vymysleli zdkladni strategii, kterd zahrnovala tfi
hlavni principy:

1. Celé zemi aredlu Tranagra musi fikat obci Tranovice

»pane®.

2. Zemédélské objekty proddme jednotlivé mistnim a regi-

ondlnim podnikateltim, ktefi sem umisti své nezemédélské

aktivity i misto podnikdn{ a nemovitosti zvelebi.
3. Centrdlni ¢4st aredlu s popisnym ¢islem 1 ziskd obec a vy-
uzije pro podporu drobného podnikdni mistnich ob¢ant

(az pozdéji jsme pouzili pojem ,podnikatelsky inkubd-
tor®).

Zasluhu na okamzité realizaci prvntho strategického principu
mél ing. Laitl (mistr manipulace s pohleddvkami). Ten ndm po-
radil koupit pohleddvku Komer¢ni banky za Tranagrem v no-
mindln{ vysi 11 mil. K¢ Spolu se starostou chudické obce
z Pobeskydi jsme velmi Gspésné s bankou vyjedndvali. Obec
koupila uz dédvno v bance odepsanou pohleddvku za ,babku®,
za takovou ,,babku, ze se stydim uvést nomindln{ ¢4stku, kterou
chudickd obec obratem zaplatila (tehdy byly dariové pijmy
i malych obci pfece jenom jiné nez dnes). Obec Tranovice se
rdzem stala nejvée$im vétitelem Tranagra a podle toho se mohla
chovat. Pfedev$§im obratem koupila vSechny nezastavéné po-
zemky aredlu Tranagro a zaplatila za né Tranagru pohleddvkami.
Dalsi pohleddvka, sménka ve vysi 10 mil. K¢ se objevila zcela
neocekdvané az po roce, kdyz likviddtorovi pfisel od soudu pla-
tebni vymér na zaplaceni Ceské spofitelné. Tam jsme také vy-
jednavali, ale neuspéli, Gspésni jsme byli a2 pozdéji u Ceské
konsolida¢ni agentury, kam byla pohleddvka postoupena a obec
ji opét koupila. Nevadilo, ze pozemky byly mnohondsobné za-
staveny. To vlastné byla vyhoda, protoze predpoklad, Ze by se
prehrsel zdstavnich véfitelt néjak dohodla, byl zanedbatelny,
coz praxe jenom potvrdila. Vypis z katastru nemovitosti se




zmendil o nékolik stranck a obec mohla, na svém majetku a po-

zemcich koupenych od Pozemkového fondu, realizovat doto-
vané projekty (Cisticka, kanalizace, elektrické rozvody
a komunikace), coz bylo mimofddné vyznamné pro budouci
podnikatelskou zénu.

Jednat, jednat a jednat, i kdyz se zdd, Ze neni s keym a neni
o ¢em. Prodat budovy regiondlnim podnikatelim bylo strate-
gickym tkolem ¢islo 2. Prodejte budovu na které vazne zdstavn{
pravo minimélné dvou finanénich dtadi a CSSZ. Kdy? by se
uz takovy dostateéné hloupy a solventni kupec nasel, budovu
koupil a poctivé zaplatil, obratem by o ni pfisel (zdstavy pre-
chdzeji na nabyvatele). Pokusili jsme se vyjedndvat na minister-
stvech, na trovni okresu s podporou OU, le¢ marné. Tranagro
bylo nespolehlivym dluznikem, neplaticim dané a dluzicim kde
jen to bylo mozné. Kromé toho byl ing. Laitl Stfedocech s ty-
pickym dialektem drdzdicim vychodomoraviky a s mimordd-
nou schopnosti zlobit véfitele striktnim dodrzovdnim predpisit
a zdkon, pfedev$im pokud $lo o dorucovini korespondence do
vlastnich rukou Tranagra, jehoz byl ing. Laitl pfedsedou pred-
stavenstva a likviddtorem. Pokusil jsem se vyjedndvat, ale stacilo
uvést jeho jméno a bylo po vyjedndvdni. Snad prdvé na této
»parketé moje vytrvald vyjedndvaci pozice a intervence starosty
nakonec slavila Gspéch. Vymyslel jsem postup prodeje, ze fi-

nanénf dfady, jako hlavn{ véfitelé, vyménou za splaceni asti
dluhu ze zaplacené kupni ceny v hotovosti zrusi své zdstavni
pravo na prodany objekt. Dlouho mné nechtéli véfit, kdyz ale
uvidéli hotové penize na spldtky dluhu, uvérili a zachovali se
korektné. To bylo veliké vitézstvi, zalali jsme proddvat budovy.

Nent kazdy bloupy, kdo ddvd... Zas tak jednoduché to ne-
bylo. Cena nemovitosti, které jsme nabizeli podnikatelim, mu-
sela byt takovd, Ze nemohli odmitnout, av$ak likviddtor nemohl
jit s cenami pfilis pod odhadni cenu, to by narazil nejen u za-
stupu véfiteld. Vymysleli jsme skvély trik, ktery jsme si mohli
dovolit jako vlastnici ,za babku® pofizenych pohleddvek. Na-
bidli jsme podnikatelm, Ze jim obec p@ij¢i na ndkup nemovi-
tosti Tranagro pohleddvky az do poloviny nabizené prodejni
ceny jako ndvratnou dotaci, kterd se stane nevratnou, budou-li
v Tfanovicich podnikat aspon pét let. Tomu nemohli odolat
a také neodolali. Dluzno poznamenat, Ze obecni zastupitelstvo
tento ndpad podpofilo.

Na Spidlu je spolebnuti. Usp&né jsem prodaval nemovitosti
v aredlu Tranagro podnikatelim, které citlivé vyhleddval a na-
chdzel starosta Tomiczek. Oni platili ¢dst kupni ceny hotov,
&4st ptjéenymi pohleddvkami. Hotové penize jsem rozdélil na
¢tyfi zhruba stejné hromddky. Prvni a druhou jsem odevzdal
v pokladndch Finan¢nich tfadt v Mistku a v Tfinci, kde mné




obratem vystavili rozhodnuti o zruseni z4stavy prodané nemo-
vitost, tfeti jsem poslal likviddtorovi, aby z toho obchodu taky
néco ziskal (hlavné aby vyplatil malé véfitele) a se étvrtou hro-
médkou pro CSSZ vznikl problém. Princip splatime &st dluhu
v hotovosti a véfitel zrusf zdstavu prodané nemovitosti nefun-

goval. Na rozdil od finan¢nich dradu, které zfizuji zdstavni
pravo vlastnim rozhodnutim, CSSZ mie ziidit zéstavni pravo
jen prostrednictvim rozhodnutf soudu tak zvanym soudcov-
skym zdstavnim prdvem, které nelze rusit ,per partes®, ale jen
splacenim celé pohleddvky a tak tomu bylo i v kauze Tranagro.
S touto piekdzkou jsme se vyrovnali pro obec Tranovice velmi
rizikovym postupem, a to, Ze jsme onu dil¢i hromddku hoto-
vych penéz pro CSSZ uklidali na zvldsni Géet, abychom po-
sléze mohli zivazek Tranagro za CSSZ uhradit a zbavit
prodanych nemovitosti zdstav. Obec se zavdzala ve smlouvé
o propujceni pohleddvek, Ze zdvazky, které vyplynou ze zdstav
do splaceni dluhu CSSZ piebira na sebe. Intensivné jsme hledali
vychodiska. Legislativni podminky a jedndn{ na CSSZ nikam
nevedly. Rozhodli jsme se hledat podporu a feseni u ministra
socidlnich véci a to byl tehdy Spidla. Dovolim si malou po-
znamku, pro¢ mi tato alternativa pfipadala odpornd. Jednak

jsem pravi¢dk a tim je principidlné ddn miij vztah k socidlnim
demokratiim. A to nenf vSechno. Mél jsem rdd svého dédecka,

ktery byl zavilym socidlnim demokratem a starostou za tuto po-
litickou stranu 8 let v prvni republice na Celadné (dnes vy-
znamné destinaci cestovniho ruchu a bydleni bohatych), kde
jsem se narodil a dodnes jsem Celadanem. Kdy? se mj dédedek
v roce 1949 stal zradou socidlné demokratickych viidct ze dne
na den ze socidlntho demokrata komunistou, neunesl to a pred-
casné zemfel. To socidlnim demokratim nikdy nezapomenu.
Ale ddle k véci. Jeden regiondlni poslanec ndm dohodl setkdni
s poslancem a ministrem socidlnich véci Spidlou. Vydali jsme
se s Tomiczkem do parlamentu a dockali jsme se. Ministr Spidla
ndm sdélil, Ze m4 na nds jen 8 minut pred dal$im hlasovdnim,
které se bez jeho hlasu neobejde. Vykoktal jsem o¢ bézi a co po
ném chceme (vidycky koktdm, kdyZ je spéch). Dodnes ne-
chdpu, ze pochopil a porozumél, neptal se déle a slibil, ze po-
muze. Nedalo se nic délat, jen véfit, ze pochopil a pomiuze.
Pomohl a m4 za to dodnes muj obdiv bez ohledu na jeho stra-
nickou pfislusnost. Béhem 4 dnti mi zatelefonoval feditel CSSZ
JUDr. Antosik a vyzval nds k jedndni v Praze. To je ovem uz
dal$f vzrusujici story.

Cestné slovo se plni. Vydal jsem se za teditelem CSSZ do
Prahy a pozadoval aby CSSZ uvolnila zdstavy prodanych ob-
jeket na zdkladé splaceni ¢dsti dluhu z hromadky, kterou jsme
pii prodejich shromdzdili. Neslo to, protoze slo o soudcovskou




zdstavu, kterou nelze rudit po ¢4stech, ale jen splacenim celé po-
hleddvky, takovy je zdkon. S feditelem jsme si docela porozu-
méli, pochdzel ndhodou z Ostravska a pochopil nasi snahu
o fddné vyrovndni. Nabidl ndm korektni feseni, ze kdyz spla-
time jistinu dluhu (kolem 2 miliont), odpusti ndm v rdmci
svych pravomoci ¢dstku piislusenstvi dluhu, coz bylo vice nez
1,5 mil K& Na to ndm mohl ddt a dal éestné slovo. Vracel jsem
se celkem spokojeny, ale védél jsem, 7e na hroméddce pro CSSZ
nemdme dost, abychom celou jistinu pohleddvky splatili, chybél
ndm zhruba milion. Starosta Tomiczek ty penize ziskal pajckou
od OU, ktery ndm fandil a v éervnu 2001 jsme jistinu pohle-
davky CSSZ s tlevou zaplatili. Napsali jsme Z4dost o prominuti
piislusenstvi pohleddvky a jd jsem se vydal znovu do Prahy za
feditelem CSSZ Antosikem, abych vyuzil éestného slova, které
ndm dal. Na jeho sekretaridté jsem nasel plaéici sekretarku, keerd
mi sdélila, ze feditel Anto$ik v noci podlehl infarktu, prosté ze-
mfel a vzal si své cestné slovo na vécnost. Jesté nikdy jsem ne-
zazil horsi cestu autem z Prahy do Ostravy a ndsledujici
bezesnou noc, kdy jsem se smifoval s pocitem dluznika, keery
nemd na plnéni zévazka. Nemél jsem odvahu jet do Tianovic
za starostou Tomiczkem, abych mu fek, v jaké jsme situaci
pokud jde o OU, ktery ndm pjéil a vztahu k podnikateliim,
keefi zastavené nemovitosti koupili. Vydal jsem se v Ostravé na

krajskou spravu CSSZ, abych nasel nékoho, kdo by éestné slovo
feditele Antosika vzal na sebe a splnil. Je to story s happy
endem. Nasel jsem krajského feditele CSSZ v Ostravé
JUDr. Keku, ktery ono éestné slovo vzal na sebe a splnil. Tak
jsme se zbavili posledniho soudcovského zdstavniho prava na

majetku Tranagra a nemovitosti, které koupili podnikatelé byly
,Cisté®, LV Tranagra se zmensil opét o nékolik stran.

Mistii strategie a dotaci. S odstupem ¢asu mohu korekené
tvrdit, Ze nase ,silnd trojka“ (Tomiczek, Onderek, Baron) v té
dobé prokdzala kvalifikované mistrovstvi jak dosdéhnout na
vSechny dostupné dotace a fondy, které mohly revitalizaci aredlu
Tranagra do vesnické podnikatelské zony jakkoliv podpofit.
Soucasné se ndm podatilo vychovat a zapojit do tohoto posldn{
nékolik mladych a perspektivnich nadSencii s podobnymi
idedly, které nds vyzbrojily k prekondvani piekazek, vyskytuji-
cich se pfi vech téchto aktivitdch.

Vici. Na zacdtku roku 2003 se zddlo, ze je ,,hotovo®, Tranagro
bylo v privétnich ,rukdch“ a na stavu nemovitosti to pomalu
bylo i vidét. Likviddtor vlastnil jenom sklad kejdy a hnojisté
a prakticky nemél 7z4dné dluhy. Likvidace mohla konit. A prévé
tehdy ,,vypadli kostlivci ze skiiné® v podobé dal$ich zdvazki,
objevily se nové pohleddvky, které zbyvajici majetek — sklad

kejdy a hnojisté jiz nepokryval. To znamenalo konkurz. Ten byl




vyhldsen 15. 5. 2003, Tranagro a.s. bylo vymazdno z obchod-
niho rejstitku 19. 4. 2006. Jednoznac¢né jde o vitézstvi. VSichni
vlastnici, ktef{ koupili nemovitosti Tranagra dosud dspésné pod-

nikaji a vykazuji velmi nadéjny rozvoj. Obec dosdhla svych cilii
a uspés$né vlddne ve vesnické podnikatelské zéné Tranovice
a spolu s podnikateli vytvofila kolem 450 pracovnich mist, coz
je na chudou obec v Podbeskydi docela dost. Vesnickd podni-
katelskd z6na Ttanovice je chloubou regionu a znamend jedno-
znacné vitézstvi strategie, kterou vymyslela a realizovala ona
silnd trojka s podporou relevantniho okoli. Odborné se tomu
tikd ,, spoluprice vefejného, podnikatelského a neziskového sek-
toru®.

A co jd? Byl to opravdu velky rozvojovy projekt, jaké mdm
rdd. Muj posledni.

David W. Novdk

projektu revitalizace jsem se pfipojil v éervenci roku 2002,

to ihned po dokondent studia zaméfeného na problema-

tiku rozvoje obci a regiond. Mél jsem tak neocenitelnou ptile-
zitost konfrontovat své léta stfddané teoretické poznatky
s realitou. Mohl jsem si prakticky ovétit, zda a za jakych pod-

minek Ize v podminkdch ¢eského venkova realizovat inovativn{
projekty a co vSechno tento proces vyzaduje od lidi, ktef{ se ho
tcastni. Byl jsem mlady, plny ocekdvdni, dostate¢né naivni a na-
prosto bez zku$enosti.

Dnes (s odstupem a s védomim toho, ze vétsina toho, co
mélo byt udéldno, je hotova) mohu Fici, Ze zddnd skola se sebe-
lep$im programem a pedagogy mne nemohla pfipravit na to,
¢eho jsem se v pribéhu nésledujicich let mohl zicastnit. Teprve
s pfichodem do Ttanovic pfisla ta pravé skola. A byla to vzdcnd
zku$enost.

Predné je tfeba vyzdvihnout usili, které nasazovali vSichni,
ktefi se projektu zicastnili. Metody a techniky projektového ri-
zen{ jsou obecné zndmy, ale co odliSuje Uspésné projekty od
méné Uspésnych, je pravé vysokd mira nasazeni a obétavosti,
kterd je projektu vénovdna. Na dobrém projektu se nedd pra-
covat, s dobrym projektem je tfeba Zit, v pracovni dobé i mimo
ni. A tak se stal na nékolik let projekt revitalizace Kapplova
dvora (a prilehlé primyslové z6ny) ¢lenem mé rodiny.

Soucasny éesky venkov mé objektivné hor$i podminky pro
svlij rozvoj (ve srovndni s mésty). Nalézt zde projekty, které
»stoji za fec®, je obtizné. Za kazdym takovym projektem vsak
prakticky vzdy stoji osoba starosty viziondfe a organizdtora,
ktery m4 své predstavy a umf je naplnovat. Také v ptipadé Tra-



novic je hybnym momentem rozvoje obce pravé starosta (a za-
stupitelstvo, které mu dalo svou diawvéru), ktery se dokdzal pro
realizaci obtiznych dkola obklopit hrstkou (v$eho) schopnych
lid{ a ktery svou urputnosti dokdzal navzdory vSem objektivnim
potizim prosadit sviij zdmér. Také on a jeho spolupracovnici
(vyjmenovévat je nebudu, ale myslim na né) se od té doby stali
mymi vzdcnymi prételi. Vzdjemnd divéra a neformdlni vztahy
mezi témito lidmi mnohé véci usnadnily a urychlily.

Je $koda, ze vétsinu ziskanych zkusenosti nelze pfedat ddl pro
praktické vyuziti na jinych projektech, v jinych obcich, ale ani
pro Ucely vzdélavani. Nékeeré z metod a technik, které byly po-
uzity v Tanovicich, by na jinych projektech a v jinych obcich
z riznych divodu pravdépodobné nefungovaly. Nékteré ze zku-
Senosti, které tym lidi pracujicich na projektu revitalizace
Kapplova dvora ziskal, jsou slovy nesdélitelné.

Piibéh Kapplova dvora vSak doklddd, Ze obtizné tkoly lze rea-
lizovat, jestlize existuje vile a plné nasazeni (,,tah na branku®).
Za tuto zkusenost vSem svym spolupracovnikiim upfimné d¢-

kuji.

Zavérem

irmy, které se zapojily do spole¢ného projektu, se po celou

dobu tGspésné rozvijeji. Zaznamenaly rist vyroby, moder-
nizaci vyrobnich zafizeni, spéné vstoupily na zahrani¢n{ trhy.
Jejich podnikatelské aktivity maji vliv na tvorbu pracovnich
mist, vzhled obce a v neposledni fadé¢ na dobré jméno obce.
Prokdzalo se, ze spoluprice a partnerstvi se vypldci, mySleno sa-
mosprava, podnikatelé, neziskovy sektor.

Prozil jsem vzdcnou zkusenost pfi napliiovdni cili, které jsem
si stanovil pfi zvoleni starostou. Obec pozvednout a dostat do
pozice, kde jsou splnény alespon zdkladni funkce pro Zivot,
ktery si ob¢ané obce zasluhuji. Projekt Revitalizace... byl jed-
nim z oné mozaiky potteb a pfilezitosti. Zkusenost z jedndn{
na institucich mne vedla k pfesvédéent, ze kazdy pfece je jen
¢lovék a myslenkové pochody lidi jsou ovliviiovdny jejich mo-
tivaci, prostfedim ve kterém ziji, povahovymi rysy apod. a toto
vie je nutné brat v dvahu a vnimat. Udil jsem se byt otevieny,

nebdt se novych véci, vnimat ndzory a zkusenosti, jit za cilem,
byt pfipraven pfijmout i nedspéch a pfi tom se nenechat odra-
dit. Mymi uciteli byli blizcf spolupracovnici, lidé kteff projektu
fandili, ale i ti, kteff projektu neprdli. Pfesto vSechno jsem si
védom toho, Ze dosah a vyznam projektu zhodnoti historie.
- r starosta




V ...a po rekonstruki.

A Priceli Kapplova dvora pied. ..




V ...nyni podnikatelsky inkubdtor.

A Byvalé stdje. ..



V V postoru véii sila...
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A P Novi zistavba v podnikatelské zéné.
.



n—— .
B . T =

Prehled nakladl realizace
obecnich aktivit

= e s e e s s e o s e e e

!. ! PHpravna féze 8,5 mil. - S
1. etapa realizace - COV | 10,79 mil, 6,50 mil. - X
T a0 a kanalizace : Mira nezaméstnanosti (1994-2003)
s A 2. etapa realizace — 10,75 mil. 4,84 mil. p
}) inzanyrské sité .1 #a
= 3. etapa realizace - 6,31 mil. 4,41 mil. .
") komunikace
; Kotelna na biomasu 14,73 mil. 13,26 mil. %
4 etapa realizace 15,2 mil. 10,6 mil. %
i < 5.- 6. etapa realizace 66,14 mil. 62,73 mil. :
e Celkem_ [13242mi____|foz34mi.
.:j? ; | i = - : -



Konference je pordddna v ramci
projekru ¢ 217 115 - 6134
LAktivity Skoly obnovy venkova
v Tranovicich 2009
Program ., Podpora obnovy venkova“

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Tranovice

-

Obec Tranovice

{1
i

Revitalizace — 10 let poté. ..
Soubor predndsek u prilezitosti deseti
let od zapoceti revitalizace chdtrajiciho
podniku ve fungujici vesnickou
podnikatelskou zénu.
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